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Sefores:

JVM INGENIERIA SAS BIC
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CC. MINISTERIOS DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES
NIT. 830.034.348

REF.. CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES A NIVEL NACIONAL,
DERIVADOS COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL GOBIERNO NACIONAL Y/O SENTENCIAS
(LOTE 1)”.

ASUNTO: RESPUESTA A OFICIOS N° JVM-CULTURA1747-048-2025 (ALERTA 1) Y N° JVM-
CULTURA1747-054-2025 (ALERTA 2)

Cordial saludo,

En atencién a los oficios citados en la referencia, mediante los cuales la interventoria reitera
observaciones y requerimientos frente al avance del proyecto en el frente de Santa Rosa del Sur
(Bolivar), el CONSORCIO ORIMEG 2025 se permite manifestar lo siguiente:

1. DESIGNACION DEL RESIDENTE DE OBRA

El dia 28 de agosto de 2025 se remitio la hoja de vida de la Ing. Diana Marcela Albarracin Cristiano
para su aprobacion, la cual fue avalada ese mismo dia. Sin embargo, al comunicarle el inicio de
actividades, inform6 que habia aceptado otra oferta laboral, por lo que no pudo incorporarse.

Posteriormente, el 3 de octubre de 2025 se presentd la hoja de vida del Ing. Miguel Andrés Quintero
Bernal, aprobada con anterioridad por la interventoria; sin embargo, el profesional manifest6é que no le
era viable trabajar en la zona debido a las condiciones de orden publico.

En este sentido, se propone el traslado del Ing. Carlos Augusto Brun Aldana, quien ya se encontraba

aprobado como residente en el frente de Atanquez (frente de obra actualmente suspendido), para
desempefiarse como residente de obra en el frente de Santa Rosa del Sur.

Ademas, contara con el apoyo de la auxiliar civil Heidys Navarro, cuya hoja de vida se envi6 a la
interventoria para su respectiva aprobacion.
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Cabe resaltar que el ingeniero Carlos Augusto Brun Aldana y la ingeniera Heidys Navarro ya se
encuentran ejerciendo el cargo como residente de obra.

2. CONDICIONES EXTERNAS QUE HAN AFECTADO EL DESARROLLO DEL PROYECTO
A continuacion, se relacionan las principales causas que han afectado el normal desarrollo de las
actividades en obra:

a. Fallas en el suministro de energia eléctrica

Como item contractual se requeria instalar acometida eléctrica provisional mediante la contratacion de
mano de obra especializada, compra de cableado, protecciones y demas insumos necesarios para
habilitar el servicio.

Una vez implementada la conexién temporal, se presentaron continuas interrupciones en el suministro
de energia, especialmente los dias 29 de septiembre, 3, 6, 8 y 14 de octubre de 2025, conforme a los
registros de bitacora y soportes fotograficos.

Estas interrupciones afectaron directamente el funcionamiento de herramientas y equipos eléctricos
(mezcladora, herramientas manuales y de corte), o que obligb a suspender o ralentizar varias
actividades criticas del proceso constructivo, tales como el mezclado de concreto, fundidas menores y
menos rendimiento en el corte, figurado y armado de acero para zapatas y columnas.

Como medida de contingencia, el Consorcio adelantd la busqueda y cotizacion de proveedores
locales y regionales para el alquiler de una planta eléctrica, con el fin de garantizar la continuidad
de las actividades criticas en caso de presentarse nuevas interrupciones en el suministro. Esta gestion
incluyd la verificacion de capacidad, autonomia de operacion, disponibilidad de combustible y
condiciones de transporte hasta el frente de obra. Actualmente, se cuenta con cotizaciones
comparativas y se encuentra en proceso de contratacién del equipo, lo que permitird mantener la
operatividad de los equipos eléctricos como mezcladoras, vibradores y herramientas de corte,
asegurando asi la calidad y oportunidad en la ejecucién de las actividades programadas.

b. Falta de suministro de agua
De manera simultanea, durante las fechas 29 y 30 de septiembre, 3, 6 y 8 de octubre de 2025, se
registraron fallas en el servicio de agua potable, imposibilitando la preparacion de concretos para

ciclopeo y zapatas; ademas las actividades de limpieza en obra.

Adicionalmente, comentamos que el servicio normalmente funciona cada 3 o 4 dias; lo cual limita
mucho las actividades que requieren de su uso.

Ante esta situacion, el Consorcio implementé medidas de contingencia que incluyeron la adquisicion e
instalacion de un tanque de almacenamiento de agua en obra, y se encuentran adelantando gestiones
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con la empresa AAA Sur para garantizar el suministro mediante carrotanques, con el fin de prevenir
futuros contratiempos y asegurar la continuidad de las labores constructivas.

c. Lluvias intensas

Durante el periodo evaluado se presentaron condiciones climaticas adversas asociadas a la temporada
invernal en la regién, generando la suspensiéon momentanea de actividades constructivas los dias 29
de septiembre, 2, 6, 9, 17, 18 y 22 de octubre de 2025, conforme a registros de bitacora, evidencia
fotografica.

Las precipitaciones, en algunos casos prolongadas, produjeron saturacion del terreno y
encharcamientos en las zonas de excavacion, afectando la estabilidad de los cortes y el avance en la
ejecucion de las zapatas y estructuras de cimentacion.

El contratista ha venido implementando acciones de mitigacién como el manejo y desvio de aguas

lluvias, con el fin de reducir el impacto sobre el cronograma y las condiciones de seguridad en el area
de trabajo.
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Santa Rosa del Sur meteoblue

7.96°N, 74.05°W (628 m snm)
Modelo: NEMSGLOBAL, 2025-09-01 / 2025-10-01 (31 dias)
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llustracion N°.1 — Precipitacion en Santa Rosa del Sur — Septiembre 2025 — Tomado de Meteoblue
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Santa Rosa del Sur meteoblue
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Se anexa bitacora donde se evidencian las notas que corroboran lo anteriormente mencionado.
d. Condiciones del terreno (presencia de rocas)

Durante las excavaciones ejecutadas el 9 de octubre de 2025, se evidencid la presencia de rocas de
gran tamafo, alta densidad y dureza, lo que ha imposibilitado el avance normal de las actividades de
excavacion manual y/o mecanicas en 7 de las 32 excavaciones que se deben hacer en la edificacion
principal.

Tras la evaluacién técnica realizada por el equipo de obra y la interventoria, se consulté con personas
gue se dedican a demolicion de rocas en la region y determiné la necesidad de ejecutar voladuras
controladas, en cumplimiento de los protocolos de seguridad industrial.

Cabe resaltar que, en la zona de Santa Rosa del Sur, la disponibilidad de proveedores especializados
en demoliciones controladas es limitada, lo que ha generado demoras adicionales en la consecucién
de un contratista con la capacidad técnica y los permisos requeridos para la manipulacion de
explosivos. No obstante, se identificaron personas con experiencia en la realizacion de estas
actividades y cuenta con permiso provisional expedido por la secretaria del interior.

El Consorcio ya cuenta con una cotizacion formal y estd en proceso de elaborar el APU
correspondiente, con el fin de tramitar ante la interventoria la aprobacion del item no previsto (NP) y
proceder con las actividades requeridas para la demolicion de las rocas, conforme a las condiciones
técnicas del terreno y a los procedimientos establecidos en el contrato.

e. Disponibilidad de maquinaria amarilla

La contratacién de maquinaria amarilla, especificamente retroexcavadora y volqueta, ha presentado
dificultades significativas debido a las condiciones del mercado local, donde la actividad econémica
predominante es la mineria. Esta situacion genera una alta demanda y limitada disponibilidad de
equipos aptos para labores de construccion civil, lo que ha incidido en la disminucién de la oferta de
maquinaria y en la variacion de los costos de alquiler.

A pesar de estas limitaciones, el Consorcio contratista ha realizado gestiones activas de busqueda y
negociacién con diferentes proveedores de la regién, logrando vincular equipos adecuados para el
desarrollo de las actividades programadas en obra. Durante la tercera semana se adjunté para
verificacion y validacion de la interventoria la documentacion correspondiente, incluyendo licencias y
certificaciones de los operadores, SOAT y operatividad de la maquinaria, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos técnicos, legales y de seguridad exigidos por el contrato y la normatividad
vigente.
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f. Dificultades en desembolsos

Si bien el contrato contempla un anticipo, el trdmite con la fiducia ha sido demorado, impidiendo efectuar
los desembolsos oportunos. Esto ha afectado la posibilidad de reforzar personal y adquirir materiales
de manera continua. No obstante, el Consorcio ha mantenido su compromiso con la ejecucién y busca
normalizar la situacion financiera en los préximos dias.

3. RELACION TECNICA ENTRE LAS CAUSAS IDENTIFICADAS Y LAS ACTIVIDADES
AFECTADAS

Durante el desarrollo de las actividades constructivas en el frente de Santa Rosa del Sur, las
condiciones operativas, climaticas y de suministro de servicios han generado afectaciones directas en
el avance del cronograma. A continuacién, se presenta una justificacion técnica detallada del impacto
de cada una de estas situaciones sobre las actividades ejecutadas por semana, asi como las medidas
adoptadas para mitigar los atrasos y asegurar la calidad de los trabajos.

Semana 1 — Corte y/o excavacion manual y/o mecénica del terreno

En la primera semana se tenia programada la ejecuciéon de las excavaciones correspondientes a las
cimentaciones. Sin embargo, en la zona de Santa Rosa del Sur la actividad econémica predominante
es la mineria, lo cual ha generado una alta demanda y limitada disponibilidad de maquinaria amarilla,
especialmente retroexcavadoras y volguetas. Esta situacién impidié contar oportunamente con los
equipos requeridos, razén por la cual las labores debieron iniciarse de manera manual.

Desde el punto de vista técnico, la excavacion manual representa una reduccién considerable en la
productividad frente a la excavaciéon mecanica, ya que los rendimientos de corte, retiro de material y
perfilado del terreno son significativamente menores. Esta limitacion afect6 directamente las actividades
de fundicién de zapatas y estructuras de cimentacion.

Como medida de mitigacion, el Consorcio adelanté gestiones con distintos proveedores locales y
regionales para asegurar la disponibilidad de maquinaria, logrando su vinculacién a partir de la tercera
semana. Mientras tanto, se continu6 con excavacion manual, priorizando los sectores donde el terreno
presentaba condiciones mas blandas y accesibles.

Semana 2 — Concreto ciclépeo, zapatas impermeabilizadas y acero de refuerzo

Teniendo en cuenta las afectaciones presentadas durante la semana 1, especificamente en la actividad
de excavacion, la cual es predecesora y hace parte de la ruta critica de la cimentacién principal, se
comenzO a generar un atraso en el cronograma. Esta situacion impacté las actividades programadas
para la semana siguiente, ya que no fue posible avanzar con dichas labores hasta culminar la
excavacion
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Durante la segunda semana, las actividades programadas correspondian a la ejecucién del concreto
ciclopeo, fundicion de zapatas en concreto impermeabilizado y el suministro e instalacion del acero de
refuerzo. En esta etapa se evidenciaron varios factores que afectaron el rendimiento.

En primer lugar, la insuficiencia en el suministro de agua limit6 la produccion continua de mezclas
de concreto. El flujo disponible no era suficiente para abastecer la demanda diaria de agua requerida
en la preparacion, curado y limpieza de los elementos. Desde el punto de vista técnico, la carencia de
agua afecta la relacion agua/cemento, parametro fundamental para garantizar la trabajabilidad,
resistencia y durabilidad del concreto. Ademas, la imposibilidad de ejecutar fundidas completas genera
mezclas por lotes pequefios y mayores tiempos de espera entre vaciados.

De forma paralela, la inestabilidad del fluido eléctrico impidié el uso continuo de equipos esenciales
como la mezcladora, el vibrador de inmersion y las cortadoras de acero. Las interrupciones constantes
limitaron el uso de herramientas eléctricas y redujeron notablemente los rendimientos de armado,
figurado y corte del acero, afectando la secuencia constructiva prevista. La ausencia de energia
también repercutié en el proceso de vibracién del concreto ciclopeo, proceso indispensable para
asegurar la densidad y resistencia del material.

Adicionalmente, durante la excavacion se encontraron rocas de gran tamafo y alta dureza, lo que
impidi6é el avance normal de las zapatas. Técnicamente, este tipo de materiales requiere métodos de
demolicién controlada o el uso de explosivos, o que demanda personal especializado, permisos
especificos y la elaboracién de un analisis de precios unitarios (APU) como item no previsto. Ante la
baja disponibilidad de personal calificado en la regién y los requerimientos normativos asociados a la
manipulacion de explosivos, estas actividades tuvieron que suspenderse parcialmente, logrando la
fundicion de 25 de las 32 zapatas programadas.

Como medidas de mitigacion, el contratista instalé un tanque de almacenamiento de agua en obra,
inici6 gestiones con la empresa AAA Sur para suministro mediante carrotanques y avanzé en la
cotizacion y elaboracién del APU correspondiente a la demolicion de la roca. Asimismo, se priorizaron
fundidas parciales y el avance en los sectores donde se disponia de los recursos minimos necesarios,
evitando la paralizacion total del frente de obra.

Semana 3 — Zapatas en concretas impermeabilizadas, vigas de amarre en concreto y acero de
refuerzo
SEMANA 3:

Durante la tercera semana se tenian programadas las actividades de terminacion de la fundicién de
zapatas, asi como el inicio de las vigas de amarre y columnas. Sin embargo, debido a los atrasos
acumulados durante la semana 1y la semana 2, el cumplimiento de la programacién de esta etapa se
vio afectada. En consecuencia, el avance continué limitado, sumandose ademas las afectaciones por
factores ambientales y técnicos que incidieron en el desarrollo normal de las labores.
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Las lluvias persistentes generaron saturacion del terreno, afectando la estabilidad de las
excavaciones, razon por la cual fue necesario suspender los trabajos hasta garantizar estabilidad del
terreno. Simultaneamente, las interrupciones en el suministro eléctrico continuaron afectando
limitaron el inicio de actividades de mezclado del concreto, vibrado de concreto y corte de acero, lo que
obligd prolongar los tiempos de ejecucion.

Finalmente, lademora en encontrar mano de obra especializada paralaremocion de rocas impidié
completar el 100 % de las zapatas, lo que retrasoé el inicio fundicion de elementos estructurales de
cimentacion, ya que estas dependen directamente de la finalizacién de la cimentacion.

Como acciones de mitigacion, se implementé una reorganizacioén del personal para concentrar las
actividades, asimismo, se priorizaron las labores del concreto ciclépeo, de modo que pudieran
ejecutarse tan pronto como las condiciones lo permitieran.

Semana 4 — Columnas y vigas aéreas en concreto reforzado

Durante la cuarta semana se tenia programada la ejecucion de columnas y vigas aéreas, actividades
gue dependen de manera directa de la culminacion de las zapatas y vigas de amarre. Los retrasos
acumulados de las semanas anteriores, sumados a la continuidad de las lluvias y la intermitencia del
fluido eléctrico, afectaron la posibilidad de avanzar en la secuencia estructural prevista.

En conjunto, las condiciones descritas han incidido de manera directa en el rendimiento real de las
actividades frente a lo proyectado inicialmente en el cronograma. No obstante, el Consorcio ha
implementado medidas de control y mitigacion orientadas a mantener la calidad y seguridad de la obra,
priorizando la continuidad de los frentes criticos y gestionando los recursos necesarios para normalizar
la ejecucion.

Es de anotar que el atraso de todas las actividades predecesoras en las semanas anteriores conllevé
a que no se le diera cumplimiento efectivo al cronograma de obra. A continuacion de describen las
fechas establecidas para cada actividad, dias de retraso, causas, dias requeridos para mitigacién de
atraso y justificacién técnica.

Semana | Actividad @ Periodo Dias Causa técnica Dias Justificacion técnica
de de principal requeridos
ejecucidon | atraso para
real mitigacion
1 Corte ylo 29 sep - 15 Falta de 7 dias El inicio tardio y la baja
(22-28 excavacion = 14 oct dias maquinaria productividad por
sep) manual y/o amarilla; excavacién manual
mecénica excavacion retrasaron el inicio del
del terreno manual con bajo concreto ciclopeo.
/ Concreto rendimiento

ciclépeo
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2 (29 Concreto 20-26oct 21 Falta de agua y 7 dias Interrupciones eléctricas
sep — 5 | ciclopeo / dias energia; presencia impidieron fundidas
oct) Zapatas fc de rocas; baja continuas; se
= 4.000 psi disponibilidad de suspendieron 7 zapatas
/ Acero de mano de obra por presencia de rocas
refuerzo especializada para que requieren
demolicion de roca demolicién controlada.
3(6-12  Zapatas [/ 27-oct—5 15 Lluvias 6 dias Saturacion del terreno
oct) Vigas de nov dias persistentes y impidié6 fundidas; se
amarre / saturacion del reprogramaron
Columnas terreno; fallas actividades
iniciales eléctricas estructurales hasta
continuas restablecer condiciones
adecuadas.
4 (13 -  Columnas 4 nov 20 Retrasos 8 dias Se posterg6 el inicio de
19 oct) y vigas dias acumulados; estructuras  verticales;
aéreas en continuidad de se requieren jornadas
concreto lluvias y extendidas y maquinaria
reforzado limitaciones de adicional para recuperar
fc = 28 suministro eléctrico el tiempo.
MPa
TOTAL GENERAL = 28 dias Impacto total justificado
calendario | técnica y

contractualmente.
TOTAL, DIAS DE ATRASO 37 dias

Si bien algunas actividades presentan atrasos superiores a veinte (20) dias debido a la acumulacién de
eventos externos y técnicos, es importante resaltar que varias de ellas pueden desarrollarse en forma
simultanea, lo que permite optimizar los tiempos de recuperacion. Las labores de armado de acero,
encofrado y fundicibn de elementos estructurales secundarios, por ejemplo, pueden ejecutarse
paralelamente en distintos sectores de la obra, siempre que las condiciones de acceso y seguridad lo
permitan.

Esta planificacién en paralelo se plantea como una estrategia de mitigacion en el plan de contingencia,
con el fin de reducir el impacto neto del atraso general, priorizando los frentes criticos de cimentacion
y estructura. De esta manera, aunque el analisis individual de algunas actividades refleja demoras
superiores a las previstas, el efecto real sobre la duracion total del proyecto se atenda gracias a la
ejecucion simultdnea de tareas complementarias, permitiendo avanzar en varios procesos
constructivos de forma concurrente y mantener la continuidad operativa en obra.

5. CONCLUSION
En atencion a lo anterior, y considerando que los eventos presentados han afectado factores
determinantes para el normal desarrollo del proyecto tales como el suministro de energia y agua, las

condiciones climaticas adversas, la disponibilidad de maquinaria amarilla y la presencia de materiales
imprevistos en el terreno, como consorcio presentaremos la solicitud formal de una prérroga al
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contrato, junto con un plan de contingencia que incluya un cronograma ajustado y un plan de
inversion acorde con las condiciones reales de ejecucion.

Dicho plan busca establecer una estrategia técnica y financiera que permita recuperar los atrasos
acumulados, optimizar los recursos disponibles y garantizar la culminacion satisfactoria del proyecto
dentro de los estandares de calidad, seguridad y cumplimiento exigidos por el contrato.

El Consorcio ORIMEG 2025 reafirma su compromiso con la ejecucion eficiente y transparente del
Contrato N.° 1747-2025, manteniendo su disposicion para trabajar articuladamente con la interventoria
en la revision, validacién y ajuste del nuevo cronograma de actividades y del plan de inversiones que
asegure la sostenibilidad técnica y operativa de la obra.

Asi mismo, se anexa la bitacora de obra y la evidencia documental que respalda las condiciones
descritas, con el fin de sustentar de manera objetiva la necesidad de la prérroga y del ajuste de la
programacion propuesta inicialmente.

Reiteramos nuestra disposicion para coordinar con la interventoria la definicién de los lineamientos
técnicos del plan de contingencia, en un marco de cooperacion institucional que permita mitigar los
impactos, recuperar el tiempo afectado y cumplir plenamente con los objetivos del proyecto.

Cordialmente,

NlchAé SANA:BPélA NIETO

Rep. Legal
CONSORCIO ORIMEG 2025




